%‘% Universidad

MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN BUSINESS AND DIGITAL
ADMINISTRATION (EXECUTIVE) (HIBRIDO)

Estudio:

FE66
2025-2026

Cddigo Plan de Estudios:

Ano Académico:

ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS: ‘

. . . Practicas TFM/Memoria/
CURSO Obligatorios Optativos Externas Proyecto Créditos
1 N2 .y N2 - - Totales
Créditos . Créditos . Créditos Créditos
Asignaturas Asignaturas
1¢ 50 10 10 60
20
ECTS
50 10 10 60
TOTALES
PROGRAMA TEMATICO:
ASIGNATURAS OBLIGATORIAS

Cédigo L Caracter -
Asignatura Curso Denominacion 0B/OP Créditos

707714 1 EL DESARROLLO TECNOLOGICO OB 5

707715 1 ENTORNO ECONOMICO OB 5

707716 1 BIG DATAY NEGOCIOS OB 5

707717 1 DIRECCION DE PERSONAS OB 5

707718 1 BLOCKCHAIN — INTRODUCCION Y CRIPTOMONEDAS OB 5

707719 1 FINANZAS Y ESTRATEGIA OB 5

707720 1 NUEVOS METODOS DE FINANCIACION OB 5

707721 1 EMPRENDIMIENTO OB 5

707722 1 INTELIGENCIA ARTIFICIAL OB 5

707723 1 HABILIDADES CLAVE EN LA ERA DIGITAL OB 5

TRABAJO FIN DEMASTER/MEMORIA /PROYECTO

Cédigo L Caracter -
Asignatura Curso Denominacion 0B/OP Créditos

707724 1 TRABAJO FIN DE MASTER OB 10

Caracter: OB - Obligatoria; OP — Optativa

Formacién Permanente




%"‘% Universidad

GUIA DOCENTE ‘

Ao académico 2025-2026

Master de Formacidn Permanente en Business and Digital

Estudio Administration Executive (MBDAE) (Virtual)
Nombre de la asignatura EL DESARROLLO TECNOLOGICO

Caracter . .
(Obligatoria/Optativa/Practicas/TFM) Obligatoria

Créditos (1 ECTS=25 horas) 5

Presencial (mas del 80% de las sesiones son presenciales)

Modalidad (elegir una opcién) Hibrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial)
X Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales)

Profesor/es responsable/s Alexia de la Morena

Idioma en el que se imparte Espafiol

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA

Alexia de la Morena

DISTRIBUCION DE HORAS

Numero de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 44
Numero de horas de trabajo personal del estudiante 81
Total horas 125

CONTENIDOS (Temario)

TEMA 1.- Tendencias en el Desarrollo Tecnoldgico

TEMA 2.- Tecnologias asociadas a medios de pago

TEMA 3.- Tecnologias asociadas al conocimiento del cliente

TEMA 4.- Tecnologias asociadas a la seguridad de las transacciones

TEMA 5.- Otras tecnologias usadas en finanzas

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE (indicar un minimo de tres y maximo de cinco)

Comprensién de las lineas directrices del desarrollo tecnoldgico
Principales usos: medios de pagos, conocimiento del cliente, finanzas

Lineas de desarrollo futuro
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£5% Universidad

SISTEMA DE EVALUACION

10% evaluacion continua (3 trabajos a realizar semanalmente)
40% caso final

50% examen final

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE

El seguimiento del progreso del estudiante se lleva a cabo mediante la recopilacién de actividades que
incluye la evaluacion continua con la correspondiente devolucidn de los comentarios a la actividad para que
estudiante compruebe su evolucién. Ademas, se incorporan tutorias para conocer el desarrollo del caso final
entregable.

BIBLIOGRAFIA

“The Age of Al: And Our Human Future”, de Henry Kissinger, Eric Schmidt, and Daniel Huttenlocher

“Everyday Chaos: Technology, Complexity, and How We’re Thriving in a New World of Possibility”, de David
Weinberger

“Technology & Society: Second Edition”, de Deborah G. Johnson y Jameson M. Wetmore

“The Exponential Age: How Accelerating Technology is Transforming Business, Politics and Society”, de
Azeem Azhar

“Vida 3.0: Ser humano en la era de la inteligencia artificial”, de Max Tegmark
“Al 2041: Ten Visions for Our Future”, de Kai-Fu Lee
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%"‘% Universidad

#\% de Alcald

GUIA DOCENTE

Ao académico 2025-2026
. Master de Formacion Permanente en Business and Digital
Estudio . . . .
Administration Executive (MBDAE) (Virtual)

Nombre de la asignatura ENTORNO ECONOMICO
Caracter . .
(Obligatoria/Optativa/Practicas/TFM) Obligatoria
Créditos (1 ECTS=25 horas) 5

Presencial (mas del 80% de las sesiones son presenciales)

Modalidad (elegir una opcion) Hibrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial)
X Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales)

Profesor/es responsable/s Fernando Crecente y José Luis Pérez Huertas

Idioma en el que se imparte Espafiol

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA

Fernando Crecente y José Luis Pérez Huertas

DISTRIBUCION DE HORAS

Numero de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 44
Numero de horas de trabajo personal del estudiante 81
Total horas 125

CONTENIDOS (Temario)

TEMA 1.- Introduccién a la macroeconomia
TEMA 2.- Indicadores de crecimiento
TEMA 3.- Inflacién

TEMA 4.- Equilibrio Econédmico

TEMA 5.- Inversion, la importancia de la economia en las decisiones de inversién

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE (indicar un minimo de tres y maximo de cinco)

Comprensién de la importancia de la interaccion de entorno e innovacion
Principales indicadores de crecimiento

Importancia de la Inversidn sobre la innovacidn
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£5% Universidad

SISTEMA DE EVALUACION

10% evaluacion continua (3 trabajos a realizar semanalmente)
40% caso final

50% examen final

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE

El seguimiento del progreso del estudiante se lleva a cabo mediante la recopilacién de actividades que
incluye la evaluacidn continua con la correspondiente devolucién de los comentarios a la actividad para
gue estudiante compruebe su evolucién. Ademas, se incorporan tutorias para conocer el desarrollo del
caso final entregable.

BIBLIOGRAFIA

Cuadrado, J. R. (2000). Politica econdémica: objetivos e instrumentos. 2 ed. Madrid:
McGraw-Hill.

Garrido Yserte, R. (2003). Analisis del entorno econdmico de la empresa. Madrid:
Piramide.

Samuelson, N. (2005). Economia. 18 ed. Madrid. McGraw-Hill.

Wheelan, C. (2008). La economia al desnudo. Barcelona: Ediciones Gestion 2000.

(Disponible en la biblioteca virtual.)
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%‘% Universidad

#\% de Alcald
GUIA DOCENTE
Ao académico 2025-2026
. Master de Formacidn Permanente en Business and Digital
Estudio . . . .
Administration Executive (MBDAE) (Virtual)
Nombre de la asignatura BIG DATA Y NEGOCIOS
Caracter . .
(Obligatoria/Optativa/Practicas/TFM) Obligatoria
Créditos (1 ECTS=25 horas) 5

Presencial (mas del 80% de las sesiones son presenciales)

Modalidad (elegir una opcién) Hibrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial)
X Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales)

Profesor/es responsable/s Javier Rivas

Idioma en el que se imparte Espafiol

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA

Javier Rivas

DISTRIBUCION DE HORAS

Numero de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 44
Numero de horas de trabajo personal del estudiante 81
Total horas 125

CONTENIDOS (Temario)

TEMA 1.-Los datos tradicionales y no tradicionales de los clientes
TEMA 2.- Big data y segmentacion
TEMA 3.- Scoring / rating

TEMA 4.- Andlisis inversion

TEMA 5.- Otros usos de big data en los negocios

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE (indicar un minimo de tres y maximo de cinco)

Tipologia del dato
Usos del Big Data

Lineas de desarrollo futuro del big data
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£5% Universidad

SISTEMA DE EVALUACION

10% evaluacion continua (3 trabajos a realizar semanalmente)
40% caso final

50% examen final

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE

El seguimiento del progreso del estudiante se lleva a cabo mediante la recopilacidén de actividades que
incluye la evaluacion continua con la correspondiente devolucion de los comentarios a la actividad para
gue estudiante compruebe su evolucion. Ademas, se incorporan tutorias para conocer el desarrollo del
caso final entregable.

BIBLIOGRAFIA

Oteiza, D. G. U,, & Insua, D. R. (2019). Big data: conceptos, tecnologias y aplicaciones. Los Libros de la
Catarata.

Escudero, W. S. (2019). Big data: breve manual para conocer la ciencia de datos que ya invadié nuestras
vidas. Siglo XXI Editores.

Pérez, M. (2015). BIG DATA-Técnicas, herramientas y aplicaciones. Alfaomega Grupo Editor.
Aguilar, L. J. (2020). Big data. Marcombo.

Marqués, M. P. (2015). Big Data. Técnicas, herramientas y aplicaciones. México DF: Alfaomega.
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%‘% Universidad

#\% de Alcald
GUIA DOCENTE
Ao académico 2025-2026
. Master de Formacidn Permanente en Business and Digital
Estudio . . . .
Administration Executive (MBDAE) (Virtual)
Nombre de la asignatura DIRECCION DE PERSONAS
Caracter . .
(Obligatoria/Optativa/Practicas/TFM) Obligatoria
Créditos (1 ECTS=25 horas) 5

Presencial (mas del 80% de las sesiones son presenciales)

Modalidad (elegir una opcién) Hibrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial)
X Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales)

Profesor/es responsable/s José Luis Pérez-Huertas

Idioma en el que se imparte Espafiol

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA

José Luis Pérez-Huertas y Gregorio Sanchez Marin

DISTRIBUCION DE HORAS

Numero de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 44
Numero de horas de trabajo personal del estudiante 81
Total horas 125

CONTENIDOS (Temario)

TEMA 1.- Capital intelectual
TEMA 2.- Gestidn del talento
TEMA 3.- Gestidn del cambio
TEMA 4.- Gestidn multicultural

TEMA 5.- Evaluacion del desempeiio

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE (indicar un minimo de tres y maximo de cinco)

Interaccidn de la gestién de RRHH e innovacién
Importancia del talento y la gestién del cambio sobre la innovacidn

Medicion del desemperio ligado a la innovacion
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£5% Universidad

SISTEMA DE EVALUACION

10% evaluacion continua (3 trabajos a realizar semanalmente)
40% caso final

50% examen final

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE

El seguimiento del progreso del estudiante se lleva a cabo mediante la recopilacién de actividades que
incluye la evaluacidn continua con la correspondiente devolucién de los comentarios a la actividad para
gue estudiante compruebe su evolucidon. Ademas, se incorporan tutorias para conocer el desarrollo del
caso final entregable.

BIBLIOGRAFIA

Puchol, L., & Moreno, L. P. (2007). Direccion y gestion de recursos humanos. Ediciones Diaz de Santos.

Dolan, S., Schuler, R. S., & Cabrera, R. V. (1999). La gestion de los recursos humanos (pp. 299-315). Madrid:
McGraw-Hill.

GOmez-Mejia, L. R., Balkin, D. B., Cardy, R. L., Santos, |. 0., Mufioz, E. M., & Cabrera, R. V. (2008). Gestién
de recursos humanos.

Marin, S. P. (2021). Técnicas de gestidon de recursos humanos por competencias. Editorial Centro de
Estudios Ramon Areces SA.

Sanchez, T. R. (2016). Recursos humanos: direccidn y gestion de personas en las organizaciones. Ediciones
Octaedro.
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%‘% Universidad

#\% de Alcald
GUIA DOCENTE
Ao académico 2025-2026
. Master de Formacidn Permanente en Business and Digital
Estudio . . . .
Administration Executive (MBDAE) (Virtual)
Nombre de la asignatura BLOCKCHAIN Y CRIPTOMONEDAS
Caracter . .
(Obligatoria/Optativa/Practicas/TFM) Obligatoria
Créditos (1 ECTS=25 horas) 5

Presencial (mas del 80% de las sesiones son presenciales)

Modalidad (elegir una opcién) Hibrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial)
X Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales)

Profesor/es responsable/s Francisco Isidro

Idioma en el que se imparte Espafiol

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA

Francisco Isidro

DISTRIBUCION DE HORAS

Numero de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 44
Numero de horas de trabajo personal del estudiante 81
Total horas 125

CONTENIDOS (Temario)

TEMA 1.- Entendiendo la tecnologia subyacente
TEMA 2.- Usos del Blockchain

TEMA 3.- Primeros pasos- Bitcoin y criptomonedas
TEMA 4.- COMEX y Blockchain

TEMA 5.- Otros usos

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE (indicar un minimo de tres y maximo de cinco)

Concepto de Blockchain
Usos de la tecnologia

Caso particular de las criptomonedas
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£5% Universidad

SISTEMA DE EVALUACION

10% evaluacion continua (3 trabajos a realizar semanalmente)
40% caso final

50% examen final

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE

El seguimiento del progreso del estudiante se lleva a cabo mediante la recopilacién de actividades que
incluye la evaluacidn continua con la correspondiente devolucién de los comentarios a la actividad para
gue estudiante compruebe su evolucién. Ademas, se incorporan tutorias para conocer el desarrollo del
caso final entregable.

BIBLIOGRAFIA

Guardenio, D. A., Vico, J. D., & Encinas, L. H. (2019). Blockchain. CSIC.

Fill, H. G., & Meier, A. (2020). Blockchain. Springer Fachmedien Wiesbaden, Wiesbaden.
Bashir, I. (2017). Mastering blockchain. Packt Publishing Ltd.

Laurence, T. (2023). Blockchain for dummies. John Wiley & Sons.

Gayvoronskaya, T., & Meinel, C. (2021). Blockchain. Springer International Publishing. https://doi.
org/10.1007/978-3-030-61559-8.

Formacién Permanente
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%‘% Universidad

#\% de Alcald

GUIA DOCENTE

Ao académico 2025-2026
. Master de Formacidn Permanente en Business and Digital
Estudio . . . .
Administration Executive (MBDAE) (Virtual)

Nombre de la asignatura FINANZAS Y ESTRATEGIA
Caracter . .
(Obligatoria/Optativa/Practicas/TFM) Obligatoria
Créditos (1 ECTS=25 horas) 5

Presencial (mas del 80% de las sesiones son presenciales)

Modalidad (elegir una opcion) Hibrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial)
X Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales)

Profesor/es responsable/s Luis Miguel Gomez-Fraile

Idioma en el que se imparte Espafiol

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA

Luis Miguel Gomez-Fraile

DISTRIBUCION DE HORAS

Numero de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 44
Numero de horas de trabajo personal del estudiante 81
Total horas 125

CONTENIDOS (Temario)

TEMA 1.- Tipos de estrategia

TEMA 2.- Herramientas de decisidn financiera
TEMA 3.- Financiacién de la estrategia

TEMA 4.- Mercados Financieros

TEMA 5.- Gestidn riesgo financiero

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE (indicar un minimo de tres y maximo de cinco)

Principales estrategias financieras
Financiaciéon de la empresa y de sus proyectos tecnoldgicos

Gestidn del riesgo financiero
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£5% Universidad

SISTEMA DE EVALUACION

10% evaluacion continua (3 trabajos a realizar semanalmente)
40% caso final

50% examen final

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE

El seguimiento del progreso del estudiante se lleva a cabo mediante la recopilacién de actividades que
incluye la evaluacidn continua con la correspondiente devolucién de los comentarios a la actividad para
gue estudiante compruebe su evolucién. Ademas, se incorporan tutorias para conocer el desarrollo del
caso final entregable.

BIBLIOGRAFIA

Bodie, Z., & Merton, R. C. (2004). Finanzas. Pearson educacion.
Aranday, F. R. (2017). Finanzas 2: Finanzas corporativas: una propuesta metodoldgica. IMCP.
Diaz, I. A. (2006). Finanzas corporativas en la practica. Delta publicaciones.

Sanz, R. A, Arias, J. G, Fidalgo, J. M. G., & Garcia, R. M. (2016). Finanzas empresariales. Editorial Centro de
Estudios Ramon Areces SA.

Martin Marin, J. L., & Téllez Valle, C. (2014). Finanzas internacionales. Ediciones Paraninfo, SA.

Formacién Permanente 13



%‘% Universidad

#\% de Alcald
GUIA DOCENTE
Ao académico 2025-2026
. Master de Formacidn Permanente en Business and Digital
Estudio . . . .
Administration Executive (MBDAE) (Virtual)
Nombre de la asignatura NUEVOS METODOS DE FINANCIACION
Caracter . .
(Obligatoria/Optativa/Practicas/TFM) Obligatoria
Créditos (1 ECTS=25 horas) 5

Presencial (mas del 80% de las sesiones son presenciales)

Modalidad (elegir una opcién) Hibrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial)
X Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales)

Profesor/es responsable/s Javier Rivas

Idioma en el que se imparte Espafiol

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA

Javier Rivas

DISTRIBUCION DE HORAS

Numero de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 44
Numero de horas de trabajo personal del estudiante 81
Total horas 125

CONTENIDOS (Temario)

TEMA 1.- ICOS

TEMA 2.- Crowfunding/lending

TEMA 3.- Bonos Verdes

TEMA 4.- Business Angels, Capital Riesgo especializado en startups
TEMA 5.- Otros

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE (indicar un minimo de tres y maximo de cinco)

La financiacion via ICOS
La financiacion Verde

La participacién de terceros como Business Angels, Capital Riesgo

Formacién Permanente 14




£5% Universidad

SISTEMA DE EVALUACION

10% evaluacion continua (3 trabajos a realizar semanalmente)
40% caso final

50% examen final

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE

El seguimiento del progreso del estudiante se lleva a cabo mediante la recopilacién de actividades que
incluye la evaluacidn continua con la correspondiente devolucién de los comentarios a la actividad para
gue estudiante compruebe su evolucién. Ademas, se incorporan tutorias para conocer el desarrollo del
caso final entregable.

BIBLIOGRAFIA

Chohan, U. W. (2019). Initial coin offerings (ICOs): Risks, regulation, and accountability (pp. 165-177).
Springer International Publishing.

Butzbach, E. R. (2012). Crowdfunding: La eclosidn de la financiacidn colectiva, un cambio tecnoldgico, social
y econdmico. microtemas.

Green Bonds: Effectiveness and Implications for Public Policy. Caroline. Flammer National Bureau of
Economic Research. Cambridge, Mass. National Bureau of Economic Research 2019

Herck Giaquinto, L., & Bortoluzzo, A. B. (2020). Angel investors, seed-stage investors and founders
influence on FinTech funding: an emerging market context. Macroeconomics and Finance in Emerging
Market Economies, 13(3), 276-294.
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%‘% Universidad

#%24% de Alcald
GUIA DOCENTE

Ao académico 2025-2026
Estudio Master de Formacidén Permanente en Business and Digital

Administration Executive (MBDAE) (Virtual)
Nombre de la asignatura EMPRENDIMIENTO
Caracter . .

I

(Obligatoria/Optativa/Practicas/TFM) Obligatoria
Créditos (1 ECTS=25 horas) 5

X Presencial (mas del 80% de las sesiones son presenciales)
Modalidad (elegir una opcién) Hibrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial)

Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales)

Profesor/es responsable/s Angel Andreu
Idioma en el que se imparte Espafiol

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA

Angel Andreu

DISTRIBUCION DE HORAS

Numero de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 44
Numero de horas de trabajo personal del estudiante 81
Total horas 125

CONTENIDOS (Temario)

TEMA 1.- El emprendimiento
TEMA 2.- Creatividad y emprendimiento
TEMA 3.- Aspectos legales del emprendimiento

TEMA 4.- La financiacidn del emprendimiento

TEMA 5.- Otros aspectos del emprendimiento

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE (indicar un minimo de tres y maximo de cinco)

Concepto de emprendimiento
Aspectos importantes para emprender, la idea, los aspectos legales

Cémo financiar el emprendimiento
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£5% Universidad

SISTEMA DE EVALUACION

10% evaluacion continua (3 trabajos a realizar semanalmente)
40% caso final

50% examen final

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE

El seguimiento del progreso del estudiante se lleva a cabo mediante la recopilacién de actividades que
incluye la evaluacidn continua con la correspondiente devolucién de los comentarios a la actividad para
gue estudiante compruebe su evolucién. Ademas, se incorporan tutorias para conocer el desarrollo del
caso final entregable.

BIBLIOGRAFIA

Icard, I. B. (2022). Creacion de Empresas: emprendimiento e innovacion. Ediciones de la U.

La mentalidad emprendedora : el emprendimiento visto desde el sujeto y el proceso de emprender. Maria
del Pilar. Gdmez Vallejo. Bogota : Ediciones de la U 2019

Nuevos Modelos de Negocio : Emprendimiento en la Era de la Tecnologia. Cristina. Elson Alfonso.
Barcelona : Editorial UOC 2022 ISBN 84-9180-900-7
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%‘% Universidad

#\% de Alcald
GUIA DOCENTE
Ao académico 2025-2026
. Master de Formacidn Permanente en Business and Digital
Estudio . . . .
Administration Executive (MBDAE) (Virtual)
Nombre de la asignatura INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Caracter . .
(Obligatoria/Optativa/Practicas/TFM) Obligatoria
Créditos (1 ECTS=25 horas) 5

Presencial (mas del 80% de las sesiones son presenciales)

Modalidad (elegir una opcién) Hibrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial)
X Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales)

Profesor/es responsable/s Jaime Romano

Idioma en el que se imparte Espafiol

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA

Jaime Romano

DISTRIBUCION DE HORAS

Numero de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 44
Numero de horas de trabajo personal del estudiante 81
Total horas 125

CONTENIDOS (Temario)

TEMA 1.- Inteligencia artificial.

TEMA 2.- Usos de la inteligencia artificial.

TEMA 3.- Tipos de inteligencia artificial.

TEMA 4.- Negocios en los que se usa la inteligencia artificial

TEMA 5.- Futuro de la inteligencia artificial

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE (indicar un minimo de tres y maximo de cinco)

Concepto de inteligencia artificial y sus tipos
Usos de la inteligencia artificial

Lineas de futuro de la Inteligencia artificial
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£5% Universidad

SISTEMA DE EVALUACION

10% evaluacion continua (3 trabajos a realizar semanalmente)
40% caso final

50% examen final

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE

El seguimiento del progreso del estudiante se lleva a cabo mediante la recopilacién de actividades que
incluye la evaluacidn continua con la correspondiente devolucién de los comentarios a la actividad para
gue estudiante compruebe su evolucién. Ademas, se incorporan tutorias para conocer el desarrollo del
caso final entregable.

BIBLIOGRAFIA

Teigens, V., Skalfist, P., & Mikelsten, D. (2020). Inteligencia artificial: la cuarta revolucion industrial.
Cambridge Stanford Books. Inteligencia artificial. Elaine Rich Kevin Knight. 22 ed. Madrid etc. : McGraw-Hill
, D.L. 1994 ISBN 8448118588

Winston. (1994). Inteligencia artificial (32 ed.). : Addison-Wesley Iberoamericana.

Sugiyama. (2015). Introduction to Statistical Machine Learning (1st ed.). Elsevier Science & Technology.
https://doi.org/10.1016/C2014-0-01992-2
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%‘% Universidad

#\% de Alcald
GUIA DOCENTE
Ao académico 2025-2026
. Master de Formacidn Permanente en Business and Digital
Estudio . . . .
Administration Executive (MBDAE) (Virtual)
Nombre de la asignatura HABILIDADES CLAVE EN LA ERA DIGITAL
Caracter . .
(Obligatoria/Optativa/Practicas/TFM) Obligatoria
Créditos (1 ECTS=25 horas) 5

Presencial (mas del 80% de las sesiones son presenciales)

Modalidad (elegir una opcién) Hibrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial)
X Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales)

Profesor/es responsable/s Maria Sarabia y Francisco Isidro

Idioma en el que se imparte Espafiol

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA

Maria Sarabia y Francisco Isidro

DISTRIBUCION DE HORAS

Numero de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 44
Numero de horas de trabajo personal del estudiante 81
Total horas 125

CONTENIDOS (Temario)

TEMA 1.- Negociacion.
TEMA 2.- Liderazgo.

TEMA 3.- Comunicacion,
TEMA 4.- Gestién del Cambio

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE (indicar un minimo de tres y maximo de cinco)

Concepto de Negociacidn, Liderazgo, talento y comunicacion
Importancia de estas habilidades para el desarrollo tecnolégico

Desarrollo de estas habilidades de cara a propiciar el desarrollo tecnolégico
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£5% Universidad

SISTEMA DE EVALUACION

10% evaluacion continua (3 trabajos a realizar semanalmente)
40% caso final

50% examen final

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE

El seguimiento del progreso del estudiante se lleva a cabo mediante la recopilacién de actividades que
incluye la evaluacion continua con la correspondiente devolucion de los comentarios a la actividad para
gue estudiante compruebe su evolucion. Ademas, se incorporan tutorias para conocer el desarrollo del
caso final entregable.

BIBLIOGRAFIA

Ury, W., Fisher, R., & Patton, B. (2000). Obtenga el si. Barcelona: Editorial Gestion, 1997.
Goleman, D. (2005). Liderazgo que obtiene resultados. Harvard business review, 11(2005), 125-140.
Wolton, D. (2007). Pensar la comunicacion. Prometeo Libros Editorial.

Jiménez, A. J. (2013). Gestidn del cambio: Creando valor a través de las personas. Ediciones Diaz de Santos.
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£5% Universidad

#%24% de Alcald
GUIA DOCENTE
Ao académico 2025-2026
. Master de Formacion Permanente en Business and Digital
Estudio . . . .
Administration Executive (MBDAE) (Virtual)
Nombre de la asignatura TRABAJO FIN DE MASTER
Caracter . .
(Obligatoria/Optativa/Practicas/TFM) Obligatoria
Créditos (1 ECTS=25 horas) 10 ECTS

X Presencial (mas del 80% de las sesiones son presenciales)

Modalidad (elegir una opcién) Hibrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial)

Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales)

Profesor/es responsable/s Maria Sarabia Alegria

Idioma en el que se imparte Espafiol

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA

Francisco Javier Rivas Compains - José Luis Pérez Huertas - Francisco Isidro - Luis Miguel Gdmez

Angel Andreu - Jaime Romano - Alexia de la Morena

DISTRIBUCION DE HORAS

Ndmero de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 100
Numero de horas de trabajo personal del estudiante 150
Total horas 250

CONTENIDOS (Temario)

Recomendaciones para la elaboracién y redaccidn del TFM. Propuesta de temas para el TFM. Asesoramiento
y supervision por parte de los tutores. Entre los temas que pueden formar parte del TFM destacan: los retos
para las empresas del Big Data y laimplantacién del blockchain; las nuevas finanzas digitales y su repercusion
en los desempefios empresariales; el uso de las competencias digitales en las empresas; las oportunidades
del emprendimiento digital con propuesta de plan de negocio.

Igualmente, puede plantear estudios del caso de empresas o entidades actuales, analizando la manera en
gue implementan en sus modelos de negocio la IA, asi como el resto de competencias digitales.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE (indicar un minimo de tres y maximo de cinco)

- Saber desarrollar aspectos de investigacion sobre un tema especifico dentro del ambito de la digitalizacion
de las empresas.
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£5% Universidad

- Tener las herramientas adecuadas para la redaccion y presentacion de trabajos.

- Ser capaz de desarrollar de forma practica todas las competencias y aptitudes adquiridas durante el Master.

SISTEMA DE EVALUACION

- Desarrollo del TFM y su presentacién ante el comité académico durante la fase presencial del Master.
Talleres tedricos presenciales.

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE

El seguimiento del progreso del estudiante se realiza a través del sistema de tutorias que establezca el
tutor del Trabajo fin de Mdster con el alumno. El tutor se encarga de asesorar al alumno en el desarrollo
del trabajo.

BIBLIOGRAFIA

-Aplicacién de la teoria recibida en el resto de las materias del master para el desarrollo del Trabajo Final
de Master.
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